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Seni lsinud histi, Miks:

kuid konjuktuur halvenes
kiiresti

Samas head ajad olid halvad
nouandjad

“Lati ehmatus”
ja “Balti must auk”

Kriis on tugevate voimalus je
sunnib iga valitsust tegutsema, _
ainult kus on strateegiline plaan —
vOi vahemalt ettekujutus e — e E
eesmarkidest? -t eam o)

Aga kas uhiskond juba motleb
nii? Valimiste ja tarbimise jargi
otsustades kull mitte..., kuigi
ohusignaalid olid ja niilid ka

tulemused ilmnevad !
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KASVU SENISED MOOTORID LABI

e Sisetarbimise pohine kasv on loppenud

* Kuni 2007. aastani valitsesid rahvusvahelises majanduskeskkonnas
ulisoodsad olud, mis I6id voimaluse kasvatada riigisisest tarbimist

Viimaste aastate majanduskasvu soodustanud pohitegurid:

* Eesti liitumine Euroopa Liiduga (EL)

* Odava vilismaise laenuraha pakkumine koos kaupade ja teenuste
suureneva noudlusega

e Kiirest majanduskasvust, eeskatt aga lilitempokast ja riigieelarve
tulusid tahelepanuvaarselt suurendanud sisendudluse kasvust sai
innustust valitsussektor, mille kulude kasv voimendas
sisetarbimist veelgi

 Maailmamajanduses ja Eesti ekspordi pohiturgudel Euroopas olid
vaga head ajad
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Teekond?
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Avaliku sektori efektiivsus ebapiisav

 Public sector efficiency, selected European countries and regions

asemevahed!!
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Teekond?
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Tagajarjed majandusarengule

* Suurt ekspordipdhist kasvu praegusest majanduse
struktuurist ei tule, aga lootused ekspordi kasvul

* Eesti majanduse fundamentaalsed probleemid, mis jaid
kiire kasvu aastail varju, paisudes samal ajal suuremaks:

1. Eesti ettevotete kulueelised on oluliselt ndrgenenud

2. Tootlikkust ei ole suudetud kasvatada t6ojoukuludega samas mahus
3. Siseturul tegutsemine oli ekspordiga vorreldes margatavalt kasumlikum

4. Eesti eksport on valdavalt madala lisandvaartusega, mis ei voimalda
eksporditulu eriti kasvatada. Enamjaolt on majandus tuginenud odava
to6jouga toostusele ja siseturule suunatud teenustele

5. Ettevotete voimalused oma tootlikkuse ja lisandvaartuse maailmatasemele
viimiseks on piiratud



Praktiline mure: RAHA

Kust saada ca 2/3 (“taiusliku” kriisi

Tulemused

e
Headel aegadel tuli védljast 90mld ey
EEKi aastas

Tana: kolmandik vaid headest
aegadest!

Lati hoiatav naide: ka -40% ei taga
moistlikku riigieelarve defitsiiti...

me oma ettevotete, juhtide,
ametnike, institutsioonide ja kogu
uhiskonnana tegelikult voimelised
oleme!

tottu) puuduolevast rahast, et dsja i e
)P 1N et
!

araproovitud elatustaset sailitada? g :
T
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PAAR ISELOOMULIKKU KUSIMUST
Millal?

14.08.2009 RV Eesti majanduse véimalused 10



<400.0

3500

=
g 2S0,0
2000
1S0.0
1000
14.08.2009

SKP (prognoosid ja tegelikkus)

200% 2002 20032 2004 2005 2006 2007 200628 2009 2010 2011 2012 2012

RV Eesti majanduse véimalused

11



SKP juurdekasvutempo keskmiselt
1951-2007 aa.
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Allikas: IMF
14.08.2009 RV Eesti majanduse vbimalused 12



REomakulud
45 00%

40,00%

35.00% /\

30.00%

25,00% ° RIGIEELARVE
KULUD KOKKU

—m— SoM
—ai— RE mimnus SoM

% SKP-st

20.00%

15.00%

10,00%

5,00%

0.00%

14.08.2009 RV Eesti majanduse véimalused 13



Neli stsenaariumi maailma arengutes

Kiire kohanemine

Uus maailmakord

TOsine pochmelus
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Majandusvabadus: kas eelis?

(allikas: Heritage Foundation)
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Eesti neljas stsenaariumis

yTosine pohmelus” / ,Laéne tagasitulek”

* Kiire kohandumine riikide sekkumisest

* Eestile mdningane leevendus, aga mitte
pika-ajaline kasv — kdik nagu varem, ainult
uus vilisomanike laine

»,Uus maailmakord” / , Hiina kapitalism*“

* Aasia poorab pilgu sissepoole

* Kiire kohandumine tarkavates majandustes,
vana maailm vindub

* Eestile tdsine vialjakutse, kuigi ka suur
vdimalus — uutele liidritele |3henemine,
uutele turgudele minek

,Jatkusuutlik uus kasv”

* Kasvule veavad, kuigi vaevaliselt, tarkav
“roheline majandus” + tehnoloogia areng
* Eesti jaoks uus asi, oht jadda kérvalt-
vaatajaks — voi suudame kaasa minna

,Piirkondade vaitlus”

* Siigav stagnatsioon koikjal, protektsionism
* Eestile halvim variant, kuigi Euroopas uusi
voimalusi — kulueelis ruulib taas

Allikas: Eesti Arengufond, Valge paberi taustapaber nr 2, www.arengufond.ee

14.08.2009
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Mida voib kindlalt vaita?

Piirang:

e VALISTURGUDELE LIGIPAAS PIGEM RASKENEB
 (VALIS)KAPITALI NIISAMA LIHTSALT EI LEIA

* RIIKIDE ROLL MAJANDUSES KASVAB
Voimalus:

 MAAILMA MEGATRENDID POLE MURDUNUD, VAID
JATKUVAD

« UUENDUSVOIME MAARAB SUURIMAD VOITJAD

« MAJANDUSVOIM NIHKUB VEELGI ENAM LAANEST
ITTA



Kokkuvottev seletus

Globaalkriisi sisenedes olime sisemiselt stagneerunud, seega
praegune kahe koosmoju tulemus!

Horisontaalne kulude karpimine on kohandumine, mitte
tugevamaks muutumine!

Euro on oluline abi, kuid ta ei saa olla argument muuga mitte
tegelemiseks (st ei asenda sisemisi muutusi)

Uueks kasvuks vajame pohimotteliselt uut taset:
peame koiki valdkondi koos revideerima, uued eesmargid
plstitama ja maailmale avatuks muutuma! (((

Olukord halveneb kiiresti. Peame tervikpaketi \ \
mojusaid samme ellu viima.

+ paralleelselt ka Eesti pikemaajalise kasvuvisiooniga

tegelemal!



Tagajarjed majandusarengule

e Suurt ekspordipdhist kasvu praegusest majanduse
struktuurist ei tule, aga lootused ekspordi kasvul

e Eesti majanduse fundamentaalsed probleemid, mis jaid
kiire kasvu aastail varju, paisudes samal ajal suuremaks:

1. Eesti ettevotete kulueelised on oluliselt ndrgenenud

2. Tootlikkust ei ole suudetud kasvatada t66joukuludega samas mahus
3. Siseturul tegutsemine oli ekspordiga vorreldes margatavalt kasumlikum

4. Eesti eksport on valdavalt madala lisandvaartusega, mis ei voimalda
eksporditulu eriti kasvatada. Enamjaolt on majandus tuginenud odava
to0jouga toostusele ja siseturule suunatud teenustele

5. Ettevotete voimalused oma tootlikkuse ja lisandvaartuse maailmatasemele
viimiseks on piiratud



Eesti majanduse voimalikud
arengustsenaariumid
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14.08.2009

Eesti voimalused

2. KONTEKST 4. LAHENDUS

Maailma- Tervikpakett
majanduse strateegilisi
arengud samme

RV Eesti majanduse véimalused
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Eesti on vaike!

Estonia
Nr. of employees ~500,000
GDP/income (2007)  US527.633 hillion

Key sectors/BUs ICT, electronics and components,
industrial equipment, finance,
transportation & logistics

General Electric
~350,000 + subcontractors
USS26.598 billion

Aviation, electricity, finance, industrial

automation, medical equipment,
locomaotives
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Suur pole hea, vaike on

How do
small countries and enterprises

©
©
% L]

s compare with large?
G

S

<

BELBIN’

© BELBIN® 2008: Dr Meredith Belbin - Size, Organisation & Efficiency
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Suur pole hea, vaike on

e

+ points of small + points of large

Flexibility / quickness Power based on size

O
L
&
o
oC
D
°©

of response

Good internal Economies of scale
communications

Target = big markets

BELBIN’

© BELBIN® 2008: Dr Meredith Belbin - Size, Organisation & Efficiency

Suuruse kasvades kasvab ka prbleemide hulk ja mastaap!
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Belbin: Small is Beautiful!

Vaikeriikide oitsemine Suurriikide allakaik

* Vana-Kreeka linnriigid, * Araabia kalifaat
Syracusa e NLiit

* Butsants « Ottomani impeerium

* Veneetsia  USA sdjalised

* Taani, Soome, valismissioonid (NB!)

Luxemburg, Shveits,

HongKong, Singapur %
=> EESTI??? g




Eesti majandus on kontsentreerunud
majandusharudesse, milles pole tootlikkust voimalik
oluliselt tosta

Tootlikkuse 120 — — 13 Toohoive
tase — 12 osakaalu
100 _ 11 erinevus
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Tootlikkuse tase Saksamaa erinevates todstusharudes (tuhat eurot totaja kohta - vasakul
skaalal) ning nendes harudes Eestis tddtavate inimeste osakaal kogut8djtus vorrelduna Saksa-
maa vastava haru tddtajate osakaaluga (kordades - paremal skaalal). Andmed pdrinevat 2004
aastast
Allikas: Urmas Varblase ettekanne ,Eesti majanduse olukorrast ja tulevikuvaljavaadetest”, Riigikogu
majanduskomisjonis, 26. august 2008
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Praeguse majandusstruktuuriga ei joua Eesti
arenenud riikidele jarele

tootlikkuse 120 —

109.8
n I
tase (%) 103,0
o 94,7
1oe 838 86.5 876 828 1 90,4
78,4 803
80 —
co _ 363
40 — I
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Eesti téitleva thidstuse maksimaalne viiimalik tootlikkuse tase tanase struktuuri puhul valitud
riikide tootlikkuse tasemega virreldes
Allikas: ,Eesti majanduse konkurentsiviiime hetkeseis ja tulevikuviljavaated”, Eesti Arengufond, 2008.
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Restruktureerimine on

moodapaasmatu (AF)

* Uue kasvu saavutamiseks tuleb esmalt liletada Eesti majanduse
fundamentaalsed probleemid

e Struktuurimuutused on aeganoudvad ja neid on keerukas ellu viia

Restruktureerimisest valjuvad voitjatena ja Eesti uue kasvu vedajatena
ettevotjatena:

e kes suudavad kohandada oma arimudelit voi tulla vdlja uutega

e jouda laiematele turgudele voi globaalsetesse vaartusahelatesse ning
konkureerida seal innovatiivsete toodete ja teenustega, kasutades nende
loomiseks parimat tehnoloogiat

* Ekspordipohise majanduskasvuni joudmiseks voib piisata vaid
monedesse korge lisandvaartusega ja omavahel seotud
majandusharudesse koondunud ettevotete esilekerkimisest (Jaapan)

e Eesti vdljakutseks on selline teravik leida ja valja arendada. See eeldab
riigi aktiivset ja sihiparast tegevust muudatusele kaasaaitamisel



Globaalsete trendide
monitooring mdistmaks

14.08.2009

nende Mdju Eestile

AF Eesti Kasvuvisioon 2018

Ad hoc

teematdstatused

EESTI KASVUVISIOON 2018

Kujutlus sellest, milline naeb konkurentsivaimeline Eesti majandus vélja 10 aasta pdrast ning millised
on selleni joudmise teed.

RV Eesti majanduse véimalused
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Tulevikku vaatajad on edukamad

Tulevikku vaatajad on edukamad

Sloveenia USA
Soome
i : : Sinmaour
Taivan . Kanadz ol
sraliermaa Rt e
Austraalia  Inglismaa Rootsi aani Sye
Hong Kong Haolland
Uuz Meremaa 2 Jagpan
lirirnaa
- aakiamaa Austria
o G i Korea Malaisia
f Prantsusmaa Hispaania lisrael i
S lisrae
= Partugal
in Tai
= | Ungar
} B
= Ladlie nin 1B ]
=, Kreeka liina _ Launa=afrika
= Mihhiko
= Poola ;
Jrasiilia Filipiinid
Kelumbia urg Indoneesia India

Argentiing

Llow - -
iefgmag

Venezuela

Tulevikku suunatus

Allikas: Javidan, 2007

2007. a Harvard Business Review's avaldatud wuringu pohjal kdivad tulevikku suunatus ja
rahvusvaheline konkurentsiviime kdsikaes. Edukamad on riigid, kus nii ettevtted, riik kui
ka lksikisikud teevad oma tanaseid otsuseid tuleviku vitmes.

14.08.2009 RV Eesti majanduse véimalused
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Kasvavad peamiselt tarkava majandusega
riigid
Pikas perspektiivis kasvab E7 G7st palju

suuremaks
200 — G7
B
150 —
Qb
&
100 —
E7 (Hiina, India, Brasiilia, Venemaa,
Mehhiko, Indoneesia, Tdrgi) ning G7
50 — (USA, Jaapan, Saksamaa, Uhend-
kuningriik, [taalia, Prantsusmaa,
Kanada) majanduste koondmahtude
suhte prognoositav muutus 200&-
0 — 2050 (GT=100)
2007 2050
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e o
10 globaalset trendi ja nende
~N o e e
moju arile
Kui olulist moju avaldavad jargmised faktorid sinu arvates jargmise 5 aasta jooksul
... globaalsele arile? ... sinu firma kasumlikkusele?

Kasvav tarbijate hulk arenguriikides

Majandusaktiivsuse siire teistesse regioonidesse voi
regiooni piires (Aasia, EL)

Vaga oluline —
roheline

Informatsiooni ja teadmiste lihtsam kittesaadavus

Todjouturu (ka talentide turu) globaliseerumine Ei oluline ega

ebaoluline —beez
Karmistuvad piirangud looduslike varade kasutamisel

(regulatsioonid) Pole oluline -
kollane

Intensiivistub kommunikatsioon dri ja sotsiaalsfaaris

Muutuvad harustruktuurid ja driorganisatsioon

Teaduspohiste meetodite rakendamine drijuhtimises

Suurenev sotsiaalne surve dride vastu Allikas:

Avaliku sektori kasv McKinsey
Quarterly,

No3, 2006
2 EXER
nduse voimalused
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Tihe konkurents |gal pool
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Millega ikkagi teenida?
Edukuse valik Autokraatliku kapitalismi valiku
teistele? paratamatus? |

o Kiimme maailma suurimate naftavarudeqga riki
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Visioonid
Eesti kui Ida ja Laane vaheline
finantsvahenduskeskus
Eesti kui karge okoturismi Meka
Eesti kui globaalne IT teenuste pakkuja

Eesti kui biomeditsiini arenduskeskus

Eesti kui transiiditeenuste s6lmpunkt Aasia ja
Pdhja-Euroopa vahel

Eesti kui tervishoiuteenuste ja meelelahutuse
keskus vananeva Pdhja-Euroopa jaoks...




MI: ainult koos suudab!  \\4" | g

* SUURTE ettevotete ja organisatsioonide kdimaliikkamisel on
rohkem sarnaseid jooni kui erisusi. Nende edukuse voti
seisneb voimes tuua tulevikku lahemale, pidades seejuures
vastu igapdevastele mikroskoopilistele lilesannetele (Guy

Kawasaki)

* Tana ei ole enam kiisimus, kas seda teha — pigem kuidas?
Voimalikult kiiresti ja mojusalt. Mojusalt — see tahendab
uheskoos.

* Eesti arengu votmekusimus on selles, millistel allikatel —
sektoritel, valdkondadel, nisSidel voi arifunktsioonidel — saab
uus kasv pohineda.

 Kindlasti ei ole olemas imerohtu ega lihtsaid lahendusi
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Votmekusimused riigi tervikarengus

* Kas meie majanduses on tekkimas rahvusvaheliselt
konkurentsivoimelisi klastreid?

 Kas arendame oma infrastruktuure optimaalselt? Kas era- ja
avaliku sektori koostoo selles vallas on piisav?

e Kas suudame haakuda maailmamajandusega tema laias
tahenduses voi mangime lihes Euroopa servas oma “vaikest
mangu”’?

(_ )

=> Vastused nendele kusimustele maaravad need
peasuunad kuidas tagada tulevikus Eesti lihiskonna
arengu aluseks oleva majandusarengu
S jatkusuutlikkus ja edukus D




Eesti pohilised valjakutsed

Majanduse arengumootorid ja arengu stimuleerimine,
valis- ja pikaajalised investeeringud

Infrastruktuur

Energiajulgeolek ja voimekus

Vananemine ja migratsioon

Rahvatervis

Hariduse kvaliteet ja selle vastavus arenguvajadustele
Vene vahemus

Venemaa

Uus maailmakord



AF Valge paber

Kolm vaala:
e Kapital
* Eksport
* Inimesed

Pluss: action oriented haldusaparaat, mis
voimaldab meil muutusi modjusalt ja kiiresti
juhtida

-> nt.Statutory Board’id Singapuris: eesmdrgi,
autonoomia, mandaadi ja ressurssidega tugevalt
juhitud uksused konkreetse probleemi
lahendamiseks vdi funktsiooni taitmiseks




AF Valge paber
Kapital |

* Fokuseerimisvaldkonnad paika

* Tugev esindusisik investeeringute alal
* Valistegevuse mobiliseerimine

e Lodgirusikad FDI sihtturgudel

* Motivatsioonipaketid

* + Huvipohine vadlismajanduspoliitika



AF Valge paber
Kapital Il
 Dividenditulu maksustamise vahendamine

* Private Equity & riskikapitalifirmade
kapitaliseerituse tagamine
* Eraisikute saastud majandusse



AF Valge paber

Eksport

* Personaalne tegelemine TOP50
eksportooridega

* KredExi meetmed
* Eel-ja muugitoo sihtturgudel (sh uutel)
e Tugistruktuurid valisturgudel

* Proaktiivne ja huvipohine
valismajanduspoliitika on ka siin
votmetahtsusegal



AF Valge paber

Inimesed

e Talendid — meie suurim defitsiit!

* T60jou maksustamise uldine vahendamine
e Korghariduse rahvusvahelistumine

* T6OjOu voimestamine ja Umberope
(ettevotlusoskused eelkdige)

* Hoive sailitajatele ajutine maksusoodustus
* Ettevotlikkuse kui elustiili propageerimine!



Toostustoodang moodustab enamiku arenenud
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Kaupade ja teenuste ekspordi osakaalud koguekspordis valitud Euroopa riikides ja USAs, 2007

aasta andmetel

14.08.2009

riikide ekspordist

RV Eesti majanduse véimalused

leenuste osakaal ekspordis

Kaupade osakaal ekspordis

—

Allikas: Eurostat
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Tootmine voi teenused?

Service share c:rf total EXPOorts, selected EH?‘{J‘PEE?? cowuntries and regions

Service sxport valus Eesti valik — teenuste export??

as % of otal export valee, 2002
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STATE OF THE REGION REPORT 2004: An Assessment of Competitiveness
in the Baltic Sea Region. Prepared for VINNOVA and the Baltic Development Forum (BDF) by Dr. Christian Ketels* and Professor Orjan Sélvell

Soarcac WTD {00, authee’s amal s
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Teenuste ekspordi viisid

WTO jargi saab teenuste eksport toimuda 4 moodi:

® ari viimise teel teise riiki (filiaali voi haru loomine teises
riigis, et seal teenust osutada) - 50%

e piirililese pakkumise teel (teenuse pakkumine lGhest
riigist teise, nt kliendi tehniline tugi jms.) — 35%

e vilismaal tarbimise teel (tarbija liikumine Uhest riigist
teise teenuse saamiseks, nt turismi- voi
tervishoiuteenuste puhul) — 10-15%;

e inimeste liikkumisega seotud teenuste pakkumise teel
(inimeste liikkumine Uhest riigist teise, et teenust osutada,

nt teistes riikides to6tavad insenerid jms)
—1-2%.



Rahvusvahelised trendid teenuste turul
(AF)

Teenuste tahtsus riikide ekspordis ja majandusarengus kasvab
Euroopa rikkuse kasv soltub teenuste tootlikkuse suurenemisest

Rahvusvaheliselt miitidavad/eksporditavad teenused on suure
kasvupotentsiaaliga, sest teenuste kaubandus suureneb kogu
maailmas

Teenuste eksport on vaikese arvu riikide parusmaa. Viis suurimat
eksportijat moodustavad ligi 40% teenuste ekspordi kogumahust.
OECD riikides annavad teenused umbes kaks kolmandikku
lisandvaartusest. Samuti on teenindussektor nendes riikides suurim
tooandja

Teenuste tarbimise kasv on seotud sissetulekute kasvuga

Globaalseks muuuvad eelkoige teenuseid, mida saab lihtsalt
eksportida ja valismaalt osta



Rahvusvahelised trendid teenuste turul
(AF)

Teenuseid on seni umber paigutatud peamiselt arenenud riikide
vahel. Sealjuures ei ole esmasteks mojuteguriteks mitte kulud,
vaid IKT infrastruktuur, keeleoskus, IT klastrid, ajavoond, riigi
oigusnormistik ja arikeskkond

Valdav osa teenuseid pakkuvatest ettevotetest ei tee
markimisvaarseid kulutusi teadus- ja arendustegevusele. Nende
uuendustegevus holmab peamiselt IKT kasutuselevottu, koolitust,
disaini, turundust ja organisatsioonilisi umberkorraldusi

Toodete ja teenuste vaheline joon on hagustumas, sest ka
toostuses kuulub jarjest suurem osa teenustele, millest paljud on
kdrgema lisandvaartusega kui tootmine ise

Teenuste innovatsioonile pooratakse arenenud riikide poliitikates
jarjest enam tahelepanu



Asja otsustavad pikaajalised
investeeringud, ajud ja kaasaegseim
tehnoloogia




Tehnoloogiline revolutsioon on
antropoloogiline faktor

Angus Maddisoni arvestuste jargi Angus Maddisoni arvestuste jargi
GDP/capita USD(1990) GDP MirdUSD (1960)
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'USA edulugu jatkub

R e A e

-l

-

EAS

14.08.2009 RV Eesti majanduse véimalused




Michael Porter: Euroopa
innovatsioonivoimekus

- novarive capacity ?‘.‘Hﬂ:{’fﬂg, Selected Eump&:m regions and sué?—rfgiam

Rank on Innovation
Capacity Index, 2003
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Source:Michael E. Poner'S cott Stemn (2003 ), authors calculations
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Millega l6Ome?

Eesti jatab tehnoloogia loojana kaardile vaevumargatava jdlje

® .

Joonis 4. Teadus- ja arendustegevusega hdivatud to6tajate osakaal maailmas, 2002
Allikas: Worldmapper - The world you have never seen before, http://wwwworldmapper.org/.
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Eesti ettevotetes on hoivatud vahe
teadlasi ja insenere

25— Erasektor
Avalik sektor,
sh kdrgharidus
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Taisttibajaga teadlaste ja inseneride arv 1000 hbivatu kohta Eurcopa Liidu liilkmesriikides, nii
avalikus kui ka erasektoris, 2003. aasta andmetel
Allikas: Eurostat, Arengufondi arvutused
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Innovatsioon Eesti moodi
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Migratsiooni tendentsid

Kaks globaalset tendentsi:

uhelt poolt senise rahvusriikluse kriis globaliseerumise ja
sellega kaasnevate protsesside, eelkdige migratsiooni, tottu

teiselt poolt on selge, et ilma rahvusriigita ka ei saa

Eesti peamisteks eriparadeks migratsioonipoliitika
seisukohalt on riigi asukoht, rahva vaiksus ja senine ajalugu.
Seetottu viljenduvad molemad nimetatud tendentsid Eestis
eriti teravalt

Jarelikult on Eestis rahvusriikluse sobiva mudeli (avatuse ja
suletuse proportsiooni? leidmine raskendatud. Kuid mitte
voimatu — moistlike valikute tegemiseks on vaja piisavalt
informatsiooni



Rahvastiku vananemine

Rahvastiku keskmine eeldatav eluiga EL liikmesriikides, 2004 (WHO, 2006)

Austria

Belgia

Hispaania

Holland
lirimaa

Itaalia

Kreeka

Luksemburg
Portugal

Prantsusmaa

Rootsi

Saksamaa

Soome
Taani

Uhendkuningriigid

Eesti :*

EU uued litkmed ! ! —

53 70 72 74 75



Rahvastiku prognoos
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=Rahvastik 15-74 ===Majanduslikult aktiivsed Hdivatud

Rahvaarv vdaheneb
Ulalpeetavate miira kiiret kasvu on oodata 10-15 aasta péarast.
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Demograafilised pikaajalised trendid
murettekitavad isegi optimistliku
prognoosiga

tuhat
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700 -
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2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051
EFElanike arv
CRahvastik 15-74
Allikas: Eurostat, Eesti Statistikaamet, MKM
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Tulevik (Ainsaar 2007)

* Eestion tooealiste arvu muutuse poolest kogu
rahvastikust Euroopa keskmiste riikide seas

* Eestisse on oodata migratsioonisurvet eeskatt
Aafrikast ja Aasiast,

Venemaalt, Valgevenest, Makedooniast,
Moldovast, Ladina-Ameerikast ning Poolast

* Emigratsioon on kdige tdoenaolisem Soome,
Saksamaa ja Rootsi. Distantsi, demograafi liste ja
majanduslike erinevuste tottu on eestlaste jaoks
kdige suurem randemagnet Soome



Maadaramatus on tugevate voimalus

Mida suurem on
madramatus, seda targem on
Uritada segadust maista.
“Edu on see, kui
ettevalmistus ja voimalus
kohtuvad. Kriis jaab alati
tugevate voimaluseks, ...kes
suudab temast kinni haarata  Eifume

ja enese kasuks p6orata.” —
Priit KARJUS. Strateegia audit: => H ans ap an g a case

Labimébeldud séjaplaanid dris. EBS 2003
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identigene.com

14.08.2009

STRATEEGIAD...?
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Murphy seadused

Probleemi lahendus muudab probleemi olemust
Masinad peaks tootama, inimesed peaks

MOTLEMA!

Probleemide lahendus seisneb lahendajate leidmises

Oma olemuselt on keerukatel probleemidel

alati lihtsad, uheseselt moistetavad, kuid valed
vastused

Praktiliselt iga organisatsiooni eksisteerimise mingil ajahetkel
tema voime iseensest edu saavutada lopeb, kuid kui
konsulteerida piisava arvu ekspertidaega, saab kinnitust igale
arvamusele




Selliseid asju ei tohiks juhtuda, aga
inimfaktor...

."r:m:'ur..
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14.08.2009

Millal jouame helesinistesse
magedesse?
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Tahaks uskuda

| WANT TO
BELIEVE

14.08.2009 RV Eesti majanduse véimalused

68



Et siiski on lahendusi
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Muutuste ja voimaluste aeg

Eesti majandus on veel talutaval positsioonil

Votmetahtsusega on t60jou kvaliteet ja toojouturu
paindlikkus

Edasiminek nduab suuremat pingutust, eilsed eelised
ja votted homme ei toimi

Olla edukas tahendab olla Euroopa tasemel
Edu eelduseks on taas valmisolek ja voime
muutuda ning vaadata valjapoole

CLL
|




Eesmargid tulevikuks

* Kujundada nii poliitikakujundajate kui
avalikkuse osas sidus ja voimalikult terviklik
tulevikutaju, mis aitaks meil poliitikaid
vastavalt keskkonnamuutustele ennetavalt
muuta

» Oppida nii eeskujudest (lirimaa, Taani,
Singapur) , kui ka teiste vigadest




KAS VIGADEST SAAB OPPIDA? VAHEMALT
OMADEST...
Ja tarkust kasutada?
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Tanan
tahelepanu
eest!




